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Editorial

Mili Citatelia,

do ruk sa vam spolu s periodikom Happy Smart Cities dostava informacny newsletter projektu
Smart Transformation and Innovation Consortium Slovakia - Smart transformacné a inovacné
konzorcium Slovensko (STICS) ¢. 09102-03-V01-00011, financovaného EU NextGenerationEU
prostrednictvom Planu obnovy a odolnosti SR.

Spojenie periodika a informacného newslettera nie je nahodné. Projekt STICS pod vedenim
Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici zdruzuje konzorcium 24 partnerov zo Slovenska

a zahranicCia, zastupujucich akademicky a podnikatel'sky sektor, Uzemnu samospravu a treti
sektor. Ich spolupracu spaja spolo¢na ambicia - prispiet k lepSiemu a spokojnejSiemu Zivotu
v inteligentnych obciach, mestach a regionoch prostrednictvom vyvoja, testovania a Sirokého
uplatnenia inovativnych rieSeni problémov a vyziev, ktorym tieto uzemia Celia.
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Smart dimenziu tychto rieseni projekt STICS vnima nie ako luxus zaloZzeny na najmodernejSich
technoldgiach, ale ako rozumné spojenie technickych, technologickych, ekonomickych,
socialnych a environmentalnych inovacii verejnej spravy, verejnej infrastruktury a sluzieb

pre obyvatelov, podnikatel'ov ¢i navstevnikov. Cielom je prinasat rieSenia, ktoré su pre obce,
mesta, regiony a ich pouzivatelov potrebné, dostupné, efektivne a dlhodobo udrzatelné.

“ Smart dimenziu rieSeni nevnimame ako technologicky

luxus, ale ako rozumné spojenie inovacii, ktoré su
potrebné, dostupné, efektivne a dlhodobo udrzatelné.

Pocas relativne kratkeho obdobia 30 mesiacov si konzorcium stanovilo ambicioézny ciel
priniest viac ako 54 inovativnych rieSeni a demonstrovat ich prinosy v prostredi Siestich
Zivych laboratorii. Tie zahfnaju vidiecke sidlo Horné Srnie, mesto Kezmarok, Banskobystricky
samospravny kraj, Specifické prostredie univerzitnych kampusov Univerzity Komenského

a Univerzity Mateja Bela, ako aj Specializované pracoviska podporujuce vyuzivanie
najmodernejSich technoldgii. Patria medzi ne rieSenia zalozené na umelej inteligencii pre
priestorové planovanie obci a miest v ramci TP LAB, nastroje na zvySovanie ich odolnosti a
bezpecnosti v ramci CEDLIO, ale aj postupy podporujuce zapajanie verejnosti do procesov
spolutvorby a rozhodovania.

Prave zivé laboratéria maju garantovat, ze inovativne rieSenia projektu a ich integracia budu
vychadzat z realnych potrieb a moznosti slovenskych Uzemnych samosprav a Ze ich transfer
do praxe nebude zdihavy a nakladny.

Aj preto tento newsletter prinasa informacie o vystupoch projektu s dérazom na moznosti

ich praktického vyuzitia, konkrétne prinosy a dostupnost pre obce, mesta a regiony. Chceme
ukazat, ako mézu podporit ich postupny a koncep&ny rozvoj smerom k inteligentnému —
teda predovsetkym rozumnému - fungovaniu a pomahat pri rieSeni praktickych problémov v
oblastiach energetiky, adaptacie na zmenu klimy, demografickych zmien, udrzatel'nej mobility,
bezpecnosti Ci participacie verejnosti.

Anna Vanova
koordinatorka projektu

Maros Finka
vedecky garant projektu

www.stics.sk / 2026 3
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Co je STICS a preco
sa tyka samosprav

Smart Transformation and Innovation Consortium Slovakia (STICS) buduje inovacné
ekosystémy pre slovenské mesta, obce a regiony. Samospravy dnes Celia klimatickym,
energetickym, demografickym a technologickym zmenam. Nemusia ich v§ak zvladat samy.
STICS ich spaja s univerzitami, firmami a odbornikmi, aby spolo¢ne hladali rieSenia a overovali
ich v praxi.

Projekt €. 09102-03-V01-00011 je financovany Euréopskou uniou — NextGenerationEU z Planu
obnovy a odolnosti SR. Koordinuje ho Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici.

24 30 54+ 6

partnerov mesiacov rieSeni Living Labs

Mnohym samospravam chybaju peniaze, odbornici aj nastroje, aby z modernych
technoldgii ziskali lepSie sluzby pre ludi. STICS neponuka jednu technoldgiu.
Ponuka cely systém spoluprace, od analyzy potrieb uzemia cez vyvoj a testovanie
rieSeni v Zivych laboratoériach (Living Labs) az po ich zavedenie do praxe a
vzdelavanie ludi na uradoch.

Pre nas ,smart” neznamena technologicky luxus. Dobré rieSenie
odpoveda na skutoc¢nu potrebu, samosprava si ho méze dovolit
a obyvatelia z neho maju zrozumitelny uzitok. Zaroven musi
fungovat aj po skoncéeni projektu.

4 www.stics.sk / 2026



Hlavné ciele projektu

Chceme vytvorit komunalny inovacny ekosystém postaveny na bezpe¢nom
a déveryhodnom zdielani udajov. Konkrétne chceme:

zmapovat potreby miest, obci a regidénov a premenit ich na konkrétne
zadania,

navrhnut model datového ekosystému, ktory stavia na dévere a na tom, Ze
rozne systémy spolu dokazu spolupracovat,

vyvinut inteligentné nastroje pre planovanie, energetiku, klimu, mobilitu,
budovy a kvalitu Zivota,

overit rieSenia v Living Labs a pripravit ich na dalSie Sirenie,

posilnit kapacity samosprav prostrednictvom vzdelavania, metodik a novych
univerzitnych kurzov.

Samospravy neziskaju len nové nastroje. Naucia sa aj pomenovat svoje
potreby, vybrat spravne rieSenia a riadit zmenu vo vlastnej organizacii.

www.stics.sk / 2026 5
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Kto je do projektu
zapojeny

Projekt spaja 24 partnerov z 5 krajin EU: univerzity, vyskumné organizacie, samospravy,
technologické firmy a odborné zdruzenia. Spolu pokryvaju celu cestu inovacie, od napadu
a vyskumu az po rieSenie, ktoré funguje v praxi.

n
Akademicky a vyskumny sektor Samospravy a pilotné uzemia
Prinasaju vedecké poznatky a overuju, Ci rieSenia skutocne RieSenia spolutvoria a testuju v praxi, aby vznikali nastroje,
funguju v podmienkach slovenskych samosprav. ktoré davaju zmysel pre kraj, mesto aj malu obec.

Lrrb

MATEJ BEL
UNIVERSITY
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n Odborné

a neziskové
organizacie
Prepajaju
samospravy
s odbornikmi

a Siria skusenosti
z pilotnych uzemi
dalej.

Podnikatel'sky
sektor

Menia vyskumné napady na funk¢né

produkty a sluzby, ktoré sa daju ) i;smmr -

dlhodobo prevadzkovat. °o>\
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PrecCo je toto
prepojenie dolezité

Zlozité problémy samosprav nevyriesi jedna firma ani jedna technoldgia. Vyskum prinasa
poznatky, firmy technolégie, odborné organizacie skusenosti a samospravy poznaju skutocné
potreby svojich obyvatelov. STICS ich spaja podl'a modelu Stvoritej Spiraly (quadruple helix),
v ktorom verejna sprava, vyskum, podnikatelia a ob¢ania spolo¢ne pomenuju problém, navrhnu
rieSenie, otestuju ho a rozsiria. Samosprava tak menej riskuje, Ze investuje do nespravneho
rieSenia, a zvySuje Sancu na inovacie, ktoré naozaj funguju.

v .. - =)
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Ako STICS
pracuje s inovaciami

Inovacia pre nas nie je len technoldgia. Stoji na styroch pilieroch: riadeni, socialnych
inovaciach, digitalizacii a podnikatel'skom modeli. Kazdé rieSenie prechadza cestou
od potreby cez vyvoj az po overenie v praxi a na zaklade spatnej vazby ho priebezne
vylepSujeme. Vd'aka tomu nevznikaju efektné produkty, ktoré by nikto nepouzival.

Data ako spolo&na infrastruktura

Udaje samosprav st dnes &asto roztrisené v oddelenych systémoch, v réznych
formatoch a naviazané na jedného dodavatela. STICS buduje prepojeny datovy
ekosystém, v ktorom sa daju data bezpecne ndjst, zdielat a vyuzit. Plati pri tom jasné
pravidlo datovej suverenity: vlastnik vzdy rozhoduje, komu, na aky ucel a za akych
podmienok svoje data poskytne. RieSenie stavia na eurdpskych standardoch (W3C,
SAREF, Gaia-X).

Digitalizacia orientovana na verejnu hodnotu

Nad datami vznikaju nastroje pre energetiku, budovy, klimu, mobilitu,
planovanie a zapajanie obCanov:
Al nastroje pre predpovede a rozhodovanie zaloZzené na dokazoch,
senzory a loT s aktualnymi udajmi o energiach, pocasi a prostredi,
participativne platformy, cez ktoré sa mézu zapojit aj obyvatelia,
trhovisko nastrojov a dat, kde samospravy lahko najdu overené rieSenia.

Od prototypu k udrzatelnému rieSeniu

Dobry prototyp nestaci. RieSenie potrebuje aj pouzivatela, financovanie a sposob,
ako ho obstarat. Preto STICS ponuka investi¢né nastroje, virtualnu platformu
Smart SiTy, akceleracie, hackathony aj priru¢ku inovativneho verejného
obstaravania. Cielom je, aby sa Uspesné rieSenia dostali do beznej praxe

a rozsirili sa do dalSich samosprav.
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Ako prebieha |
overovanie =

Najprv zmapujeme potreby pilotnych uzemi. Potom postavime datovu vrstvu a vyvinieme nastroje,
ktoré otestujeme v Living Labs, teda v realnom prostredi so skutoCnymi pouzivatelmi. Spatna vazba
sa vracia vyvojarom a rieSenie sa na jej zaklade zlepsSuje. Takto zachytime vcas, Ci je rieSenie pre
samospravu cenovo a organizacne zvladnutelné, €i ho prijmu obyvatelia a €i niekoho nevylucuje.
Living Labs su zaroven miestom, kde sa uradnici ucia od vyvojarov a vyvojari od uradnikov.

-

Mapovanie potrieb
Spolu so samospravami zmapujeme
konkrétne vyzvy a potreby pilotnych uzemi.

Datova vrstva

Vytvorime prepojeny datovy ekosystém,
ktory umozni bezpecne zdielat a vyuzivat
udaje.

Vyvoj nastrojov

Na zaklade potrieb Uzemi vyvinieme
konkrétne rieSenia a pripravime ich do
pilotného overovania.

Overenie v Living Labs

RieSenia otestujeme v realnom prostredi
so skuto€nymi pouzivatelmi - v obciach,
mestach a regiénoch.

Spatna vazba a zlepSovanie
Vyhodnotime vysledky, ziskame spatnu
vazbu od pouzivatelov a rieSenie na jej
zaklade vylepSime.

V/gznam projektu po skonéeni

Pilotné lokality budu fungovat ako inovaéné centra aj po skonceni projektu, ako priestor na
vyskum, testovanie, vzdelavanie a nové partnerstva. Nechceme, aby po projekte zostali len
jednorazové piloty. Chceme zanechat opakovatelny postup, s ktorym samospravy dokazu
pomenovat potrebu, ndjst partnerov, otestovat rieSenie a Uspesné rieSenie rozsirit.

www.stics.sk / 2026 9
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Oc¢akavany vysledok

STICS v roku 2027 a po nom

STICS prinesie viac nez subor technolégii. Vytvori fungujuci inovacny ekosystém
pre samospravy, ktory bude pokracovat aj po roku 2027.

Co ziskaju samospravu:

-

moznost pristup k
otestovat metodikam a
rieSenie skusenostiam
skoér, nez don z pilotnych
investuju uzemi

odbornejsie

timy, ktoré zapojenie

vedia presnejsie obyvatelov,
formulovat, vdaka ktorému

Co potrebujd, l'udia riesenia
alepsie lep&ie prijimaju |
komunikovat s -
dodavatelmi

cestu k rozsireniu
uspesnych
rieseni do dalSich
obci a regionov

B e Funquijuci
Ide o pozitivnu inovacnu Spiralu: lepSie data vedu k lepSim inovaéng
rozhodnutiam, uspesné piloty buduju déveru a novi odbornici s

pripravuju dalSie rieSenia. Vyznam STICS teda nie je len v tom, ekosgs-tem

¢o vytvori za 30 mesiacov, ale aj v tom, ¢o po sebe zanecha. o] §<] samosprévg,

’|O www.stics.sk / 2026
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STICS v Cislach

a realizovanych aktivitach

viac ako vyse viac ako

sledovatelov mesiacov ‘ ucastnikov
socialnych v prevadzke podujati

prispevkov
na socialnych
sietach sieti projektu
viac ako
¢lenov 4,| ,I 0
inovacnej siete zavere&nych publikacii webinéarov
(STICS Follower, prac a Skoleni
STICS Explorer,
STICS Collaborator)
workshopov a Community medzinarodna konferencii vydanych d&isel
okruhlych stolov Outreach Events vymena skusenosti a veltrhov interného a externého
newslettera

VSetky uvedené udaje
a informacie su aktualne
k 30. septembru 2026.

Kratky projekt,
velky dopad.

naskenujte QR kod
a dozviete sa viac

www.stics.sk / 2026 ,I ,l
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Polozili sme deviatim zastupcom partnerov
projektu STICS rovnaku otazku:

Co hovoria il
nasi partneri s

polovice projektu STICS

Projekt STICS spaja silné partnerstva z akademicke;j a na ¢o ste najviac hrdi?
sféry, samosprav, podnikatel'ského a odborného
sektora. V tejto Casti newslettera prinaSame vyber
vyjadreni niekolkych partnerov, ktori sa aktivne

podielaju na jeho realizacii. Ich skusenosti, pokroky Ich odpovede prinasaju pohlad

a pohl'ady ukazuju, ako sa v réznych oblastiach na doterajSie vysledky projektu z
prepaja vyskum, prax a inovacie s cielom vytvarat réznych oblasti a zaroven ukazuju, aké
udrzatelné a inteligentné rie$enia pre slovenské konkrétne aktivity, rieSenia a vystupy

sa podarilo pocas prvej polovice
realizacie projektu dosiahnut.

mesta a regiony.

Do polovice projektu sa EUBA aktivne zapojila do odbornej a
metodickej prace v STICS, najma v ramci WP2, kde prispela
behavioralnymi studiami k lepSiemu pochopeniu rozhodovania,
motivacii a bariér relevantnych aktérov pri zavadzani smart

a udrzatelnych rieseni. Tieto vystupy pomahaju prepdjat
technologické a datoveé rieSenia projektu s realnym spravanim
obyvatelov, samosprav, podnikov a dalsich stakeholderov, ¢o je
kl'u€oveé pre ich prakticku vyuzitelnost.

Vyznamnym vysledkom je aj nasa uloha lidra WP6, v ramci
ktorej koordinujeme living labs ako priestor na testovanie,
overovanie a spoluvytvaranie rieSeni v spolupraci s partnermi
a pouzivatelmi v praxi. Podarilo sa nam tym posilnit prepojenie
g : : medzi akademickym vyskumom, verejnou spravou, podnikmi
Anetta Caplanova a regionalnymi aktérmi a vytvorit zaklad pre riedenia, ktoré
Manazérka a vyskumnicka nevznikaju izolovane ,0d stola”, ale v kontakte s realnymi
potrebami Uzemia.

Najviac sme hrdi na to, ze sa nam dari posuvat projekt od
analytickej pripravy k prakticky overitelnym, dokazovo

podloZzenym a vyuzitelnym rieSeniam podporujucim inteligentnu,
inkluzivnu a udrzatel'nu transformaciu Slovenska.

I|2 www.stics.sk / 2026



Slovenska technicka univerzita
v Bratislave, Stavebna fakulta

Do polovice projektu STICS sa nam podarilo pripravit podklady a
metodiku pre realizaciu dopravnych prieskumov mobility v obci
Horné Srnie. Zrealizovali sme prvu ¢ast prieskumov a zaroven
pripravili materialy a postupy pre ich druhu fazu.

Najviac sme hrdi na to, ze sa nam podarilo prepojit metodicku

pripravu s praktickou realizaciou priamo v Uzemi a vytvorit tak
Jakub Takacs kvalitny zaklad pre ziskavanie Udajov, ktoré mézu pomaoct pri
Expert dalSom planovani mobility v obci.

Do polovice projektu sme vytvorili niekolko vystupov. Prvym je
kapitola v knihe s nazvom ,One Health City: A Framework for
Evaluating and Envisioning More Ecological and Democratic Urban
Futures"”, ktora navrhuje metddu hodnotenia miest vo vztahu k
udrzatelnejSej buducnosti. V priprave je aj druha publikacia, ktora
tento ramec predstavi a bude zaslana do vedeckého Casopisul.
Dalej nas oslovil EORC (Earth Observation Cluster), aby sme
predniesli prednasku ,Pathways Towards a Healthy City: A Talk on
Urban Health and Spatial Thinking", ktord sme spolu s Christianom
Werthmannom odprezentovali vo Wirzburgu. Boli sme tiez
Christian Corral pozvani na AESOP Young Academics PhD Workshop 2026, ktory
Expert (R2) sa bude konat 21. az 25. septembra a kde tuto pracu predstavime.
Projekt nam zaroven umoznil cestovat do Bratislavy a Viedne na
organizacné stretnutia a vymenu skusenosti v ramci projektu.

V suvislosti s Living Lab Horné Srnie dokoncujeme Studiu
zameranu na analyzu energetickych dat z tejto lokality. Jej
hlavnym prinosom je presné kvantifikovanie potencialu agregacie
flexibility a overenie pripravenosti infrastruktury na fungovanie
virtualnej elektrarne. Data z tejto Studie umoznia obci optimalizovat
moznosti smart meteringu, zniZit celkové naklady na energiu a
efektivne zapojit lokalne zdroje do energetického trhu.

Magr. Be. Michal Chudy, PhD.
VedUci timu PowereX

www.stics.sk / 2026 I|3
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Partneri o projekte STICS
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Anna Variova
Project Coordinator

Katarina VitaliSova
Deputy Project Coordinator
+ WP2 leader

Lucia Dobrotova
Veduca SILAb-u

Thomas Dillinger
Docent na Ustave
priestorového planovania
TU Wien
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Do polovice projektu sa podarilo vybudovat a stabilizovat
spolupracu rozsiahleho konzorcia 24 partnerov, ukondit pripravnu
fazu a posunut projekt od nastavovania procesov k pilotnému
overovaniu inovativnych rieSeni v Siestich Living laboch. Z pohladu
UMB povazujeme za dblezity posun vo vyskume a metodickej
praci zameranej na potreby samosprav, inovacné ekosystémy

a inteligentné riadenie uzemi prostrednictvom formovania
Specifickych ekosystémov typu zivého laboratéria.

V SILAbe sa v spolupraci s BBSK pripravilo pilotovanie socialnych
inovacii v oblasti vzdelavania. Vznikla metodika na meranie kvality
a dopadu vzdelavania v oblasti podnikavosti mladych a ramec
kompetencii, ktory ma byt overovany priamo na strednych Skolach.
Vyznamny je aj rozvoj vedeckych, vzdelavacich a disemina¢nych
aktivit projektu a zapajanie Studentov do rieSenia realnych
problémov miest a regionov. Najviac sme hrdi na to, ze sa STICS
postupne meni z projektového konceptu na fungujlce prostredie
spoluprace, v ktorom sa vyskum, potreby uzemia a konkrétne
rieSenia stretavaju pri jednom stole.

TU Wien
&

TU Wien je zapojena do viacerych Living labov, respektive ich

aj priamo realizuje. Pat z nich sme mohli priniest ako priklady
najlepsej praxe do akademickej diskusie v ramci Work Package
2.V oblasti Smart Tools sa zameriavame na vyvoj dashboardu
na vizualizaciu vyuzitia pédy a zaberu pédy na Slovensku.

Sme obzvlast hrdi na to, Ze sme mohli predstavit projekt STICS
na medzinarodnych vedeckych konferenciach. Osobitne nas
potesilo predstavit STICS na World Planning Schools Congress
2026 v Helsinkach, kde sme zaroven mali prilezitost stretnut sa s
mnohymi kolegami z projektu a nadviazat s nimi kontakty.
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Casova os projektu

. april 2025
Spustenie projektu STICS

14.15. april 2025
Prvé stretnutie konzorcia

oktéber 2025

Spustenie webovej stranky

2025

december 2025

Zaciatok externej komunikacie projektu

10. december 2025

Valné zhromazdenie konzorcia

december 2025
Definovanie prototypov produktov

1. april 2026

Prvé vyrocie projektu 24. april 2026
Prvy STICS Follower

12. - 13. maj 2026
Summit inDays Zilina |:|I][| 1.-4.jan 2026
% Zahranic¢na Studijna cesta

3. jul 2026
2 O 2 6 Spustenie novej webovej stranky @ 23. september 2026
inDays Meet-up Koseca
24. september 2026
inDays Meet-up Bratislava-Lamac @ 29. september 2026

inDays Meet-up Michalovce

30. september 2026 @
inDays Meet-up Kosice-Zapad

Tridsatmesac¢ny realiza¢ny cyklus

Projektovy navrh planuje realizaciu v trvani 30 mesiacov oznac¢enych M1 az M30, pricom projekt zacal
1. aprila 2025. Jeho realizaciu je mozné rozdelit do piatich etap.

C O O O

9, O, 9,

Q

%

M1-M9 M10-M18 M19-M24 M25-M30 Po roku 2027
Spustenie Vvoj Nasadzovanie Zaverecné Pokracovanie
riadenia, analyza interoperabilného a funkéna validacia pouzivatelske pilotnych lokalit ako
transformagnych datového ekosystému prototypov overovanie, Upravy inovaénych hubov,

potrieb, etické a a smart nastrojov. v Living Labs. rieSeni, podnikatelske dalsie projekty a
datové pravidla, modely, akceleracia, vyskum, prenos
prvé vzdelavacie hackathony a rie§eni do dialsich
a participadné kapacitneé aktivity. SamoSpPrav a rozvoj
nastroje. datovej ekonomiky v
sulade s eurépskymi
Standardmi.

www.stics.sk / 2026 I|5
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Co nas éaka

najblizsie

Aj v roku 2027 pre vas pripravujeme inSpirativne podujatia,
prilezitosti na spolupracu a noveé formaty, ktoré posilnia inovacny
ekosystém na vychodnom Slovensku.

o

03

<[>

General Hackathon inDays
Assembly 13.-15.11. 2026 Meet-up 2027
13.11. 2026 Intenzivny inovacny Q12027
Stretnutie ¢lenov, V|"kend,'po(:-z?s .kt?rého Neformalne stretnutie
partnerov a komunity t'm}/ hlad’aju flesenia komunity inDays.
STICS. Zhodnotime na realne Vyzvy z regionu Priestor na zdiel'anie
pokrok, predstavime a menia napady skusenosti, nové kontakty
nové plany a posilnime na prototypy. a diskusie o témach, ktoré

spolupracu v regione. www.hackni.stics.sk hybu inovaciami.




inDays
Michalovce
1.-12.5.2027
Dal$ie regionalne vydanie
uspesnej konferencie
inDays. InSpirativhe
pribehy, technolégie,
[udia a nové partnerstva
tentoraz v Michalovciach.

F

Spolo¢éne tvorime

inovacény ekosystém

Smart transformacné
ainovaéné konzorcium Slovensko

Letna Obchodna
skola misia
Q22027 Q22027
Vzdelavaci program Zahrani¢na misia
pre Studentov, young Zzamerana na nove trhy,
professionals a inovatorov. partnerstva a prilezitosti
Workshopy, mentoring a pre firmy a inovatorov
realne projekty s odbornikmi z vychodného Slovenska.

Z praxe.

TeSime sa na vSetko, Co nas Caka. Q‘ ST I CS
Spolocne tvorime silnejsi a

i n Ovatllvn ej éll Vy'C h Od ny reg | é n . Smart transformaéné

ainovaéné konzorcium Slovensko

www.stics.sk / 2026 Il 7
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Miesto, kde inovacie
vzhikaju priamo v teréne.

Living Lab je miesto, kde inovacie vznikaju priamo v teréne.
Obyvatelia, samospravy, vyskumnici a firmy v iom spolo¢ne
navrhuju, testuju a vylepsuju rieSenia v podmienkach,

v ktorych sa budu skuto¢ne pouzivat. Ludia tu nie su len testeri
hotového produktu. RieSenie spoluvytvaraju od prvého napadu.

‘ STICS pritom kombinuje tri typy laboratérii:
tematické, zamerané na konkrétne
oblasti a technolégie,

uzemné, prepojené s konkrétnym
mestom alebo obcou,
socialno-inovacné laboratorium

SILADb, ktoré skuma, ako do zmien
zapojit l'udi.

Vidiecky Living Lab

Smart Ecovillage Horné Srnie predstavuje vidiecky Living Lab, ktory spaja
socialne, technologické a environmentalne inovacie v realnom uzemi.

Obec sa stava otvorenym experimentalnym priestorom, kde sa noveé pristupy
testuju priamo v kazdodennom Zivote obyvatelov — od energetiky cez klimu az
po komunitné sluzby. Cielom je vytvorit model inteligentnej, udrzatelnej

a odolnej obce, ktory bude prenositelny do dalSich vidieckych regiéonov.

,|8 www.stics.sk / 2026
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\Mala obec ako
testovacie laboratérium

Ako mo6Ze mala obec vyuzit smart technoldgie, data a spolupracu s
vyskumnikmi na rieSenie kazdodennych problémov? Horné Srnie v
projekte STICS pripravuje Living Lab, v ktorom prepaja energetiku, spravu
verejnych budov, Uzemné planovanie, environmentalny monitoring aj
nové sluzby pre obyvatelov. Ambiciou pritom nie je zavadzat technolégie
samoucelne, ale hl'adat rieSenia, ktoré obci prinesu Uspory a umoznia jej
lepsie rozhodovat. O tom, ako sa tento koncept postupne rozsiruje, sme
sa rozpravali s Vladimirom OndrejiCkom.

V akej faze je dnes Living Lab v Hornom Srni?

Za sebou mame priblizne trindst mesiacov projektu,
pocas ktorych prebehli dve iniciatné aktivity a pomerne
detailné mapovanie uzemia a obce. Zmapovali

sme napriklad verejné budovy, odberné miesta,
infrastrukturu ¢i mozné lokality pre loT zariadenia.

V tejto chvili Cakame na zalohovu platbu, aby sme
mohli zacat obstardvat vyskumnu infrastrukturu a
technoldgie. To je momentalne kl'ucové pre prechod od
pripravy k samotnému testovaniu.

Co zatial povazujete za najvacsi prinos projektu? HORNE srue
Velmi ddlezita je spolupraca partnerov. Ukazalo sa ndm,
Ze osobné stretnutia priamo v Uzemi su mimoriadne
efektivne. Ked' sa za jednym stolom stretnu ludia z
obce, akademického prostredia a technologickych
partnerov, velmi rychlo sa ukaze, ktoré rieSenia sa
daju prepoijit. Aj preto by som pri riadeni podobného
Living Labu odporucal skér mensiu pracovnu skupinu,
priblizne pat az sedem l'udi, v ktorej su zastupeni ludia
Z0 samospravy aj odborného prostredia.

Ako by mal Living Lab fungovat

po skoncéeni projektu STICS?

Chceli by sme, aby spolupraca pokracovala
prostrednictvom dalSich projektov a aby sa dalej
rozvijalo prepojenie obce s univerzitami a ostatnymi
partnermi. Horné Srnie moze byt zarover miestom,
kde sa rieSenia otestuju v podmienkach malej
samospravy a nasledne sa skusenosti prenesu

aj do dalsich obci v regione. Uspechom pre

nas nebude pocet nainstalovanych technoldgii.
Doélezité bude, ¢i obec dosiahne redlne

energetické a financné uspory, i zaCne lepsie
vyuzivat data pri rozhodovani a ¢i nové sluzby Celi rozhovor je

budu vyuzivat samotni obyvatelia. dostupng na
www.stics.sk

www.stics.sk / 2026 ,lg
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DalSie Living Laby
projektu

CEDLIO

CEDLIO predstavuje narodny mobilny a systémovy
Living Lab zamerany na vyskum, testovanie a
nasadzovanie biodefense inovacii. V ¢ase rastucich
biologickych hrozieb — od novych patogénov az po
rizika spojené s klimatickymi zmenami a hybridnymi
konfliktmi — CEDLIO vytvara délezity bezpecnostny
pilier. Pilot kombinuje najmodernejSie laboratoria,
mobilné vyskumné jednotky a interdisciplinarnu
expertizu, aby chranil obce, mesta a regiény pred
biologickymi rizikami.

Blockchain Transformation Grid Kezmarok predstavuje mestsky Living Lab, ktory spaja
metodické planovanie, participaciu a blockchain technoldgie s cielom nastartovat inteligentnu
a zelenu transformaciu mesta. Kezmarok — historické centrum v regidne s ekonomickymi
vyzvami, dopadmi klimatickej zmeny i pritomnostou marginalizovanych skupin — sa stava
modelovym mestom pre moderné riadenie, komunitnu spolupracu a inovativhe datové
rieSenia. Living Lab umozZnuje testovat energetické, socialne a ekologické inovacie v redlnych
podmienkach a prinasa ramec pre mesta podobnej vel'kosti.

2 O www.stics.sk / 2026
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Od smart technoldgii k mestu,
ktoré rozhoduje na zaklade dat.

Kezmarok pripravuje devat rieSeni na testovanie

Kezmarok vstupoval do projektu STICS najma s témami energetiky,
loT zariadeni a vyuzivania dat. Postupne sa vSak ukazalo, Zze
samotné technoldgie nestacia. Ak ma mesto data efektivne vyuzivat,
potrebuje vediet, aké udaje ma, kto k nim mbze pristupovat a ako ich
zapojit do kazdodenného rozhodovania. Living Lab sa preto posunul
od jednotlivych technologickych rieSeni k Sir§ej zmene fungovania
mesta. O aktualnom stave a prvych rieSeniach pripravenych na
testovanie sme sa rozpravali s Dominikom Cizikom.

Dominik Cizik h AReeS
IT Specialista a projektovy
manazér

V akej faze sa dnes nachadza

Living Lab v Kezmarku? E - E
Sme uz vo faze bezprostrednej

pripravy na testovanie. Délezitym I
momentom bol junovy dvojdnovy E

Data Chat, na ktorom technologicki

partneri predstavovali svoje Cely rozhovor je

dostupny na

rieSenia. Z nich sme nasledne www.stics.sk
vybrali devat, ktoré chceme v
meste testovat. investicii alebo rozhodovani. prace s datami, datova politika
Samotné testovanie planujeme Vyznamny bol aj Data a zodpovednost za ich spravu a
najma na september a oktdber, Chat. Vytvoril priestor na vyuzivanie.
pricom prva faza by mala priame prepojenie mesta s Ak sa podari vytvorit fungujuci
pokracovat do konca roka. Pri technologickymi firmami. Neslo systém, Kezmarok méze svoje
niektorych rieSeniach vSak bude iba o prezentovanie hotovych skusenosti dalej rozvijat a
termin zavisiet aj od verejného produktov, ale o diskusiu o jednotlivé rieSenia rozsirovat. Uz
obstaravania. konkrétnych potrebach mesta a dnes vidime zaujem aj zo strany
o tom, ktoré rieSenia ma zmysel dalSich miest. Prave moznost
Co povazujete za najvaési posun, realne otestovat. otestovat rieSenia v redlnych
ktory projekt zatial' priniesol? podmienkach mesta a nasledne
Velmi délezita je zmena vnimania  Co by malo v Kezmarku zostat preniest skisenost dalej je jednou
dat priamo v meste. Vedenie po skonceni projektu? z najvacsich hodnét Living Labu.
aj zamestnanci zacCinaju lepsie Idedlne nie iba jednotlivé

chapat, aku hodnotu data majua  technoldgie. DolezZité bude,
ako ich mozno vyuZzit pri planovani aby zostal nastaveny sposob

www.stics.sk / 2026 2,|
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Inteligentna datova
brana medzi regiénmi
a sluzbami

TP LAB predstavuje otvorené regionalne centrum, ktoré integruje Uzemné, priestorové

a tematické data a prepadja ich so systémom verejnych sluzieb. Living Lab funguje ako
Jinteligentna datova brana" medzi regionom, obcami, odbornikmi a verejnostou. Jeho cielom
je umoznit efektivnejSie priestorové planovanie, podporit nové sluzby zaloZzené na datach

a zlepsit kvalitu Zivota v regionoch vdaka lepSiemu porozumeniu zemnym procesom. V
prostredi, kde mnohé samospravy zapasia s fragmentovanymi datami, nedostatkom kapacit
a zastaranymi systémami, TDSC poskytuje jednotny, moderny a transparentny datovy
ekosystém.

priestoroveé GIS interoperabilita verejné
data sluzby

DR R L3
Uzemné planovanie
Zastavané Gizemie
Dopravna infrastruktara
Zivotné prostredie
Obdianska vybavenost

Demografia

Technicka infrastruktdra
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Z papiera do digitalu.

IPP ukazuje, ako m6zu data a Al zmenit Uzemné planovanie

Mesta a obce dnes disponuju velkym mnozstvom dat, problémom vSak ¢asto zostava

ich kvalita, vzajomna kompatibilita a schopnost premenit ich na informacie vyuzitel'né pri
rozhodovani. Living Lab Institutu priestorového planovania sa preto zameriava na digitalizaciu
uzemného planovania, GIS, Standardizaciu dat a vyvoj nastrojov, ktoré maju samospravam
ulahcit pracu s uzemim. O tom, kam sa za prvy rok posunuli a preCo moze byt jednym z
vysledkov aj digitalny uzemny plan s Al asistentom, sme sa rozpravali s Lubomirom Macakom.

Ing. Lubomir Macak
predseda Institutu
priestorového planovania

Na ¢o sa vas Living Lab primarne
zameriava?

Nasou hlavnou témou su
priestorové data a ich vyuzitie

v Uzemnom planovani. Ide o ich
pripravu, Cistenie, Standardizaciu
a zabezpecenie interoperability
tak, aby ich bolo mozné vyuzivat
v GIS a nasledne pri realnom
rozhodovani o Uzemi. Zaroven
podporujeme dalSie Living Laby

v projekte. Pracujeme s datami
pre Horné Srnie, Kezmarok Ci
Banskobystricky samospravny
kraj a zapajame sa aj do témy
mobility. V tomto zmysle sme
trochu Specificky Living Lab — nase
rieSenia sa prelinaju s viacerymi
dalSimi Castami projektu.

Co uz dnes dokazete ukazat ako
konkrétny vysledok?

Mame testovacie verzie viacerych
aplikacii a pripravujeme mnozstvo
priestorovych aj Statistickych
datovych suborov. Vznikaju
webové mapy a webové

mapoveé aplikacie, digitalna
socioekonomicka analyza Ci

portal na monitoring kvality
sidelného prostredia. Jednym

Z najzaujimavejsich rieSeni

je digitélny uzemny plan s Al
asistentom. Predstava je taka, ze
pouzivatel nemusi vediet pracovat
s komplikovanym GIS systémom.
Moéze sa napriklad opytat na
konkrétnu lokalitu alebo na to, ¢o je
na danom Uzemi mozné, a systém
mu pomédze dostat sa k relevantnej
informacii.

Co by malo zostat po skonéeni
projektu STICS?

Nasim cielom nie je vytvorit
niekol'ko aplikacii, ktoré sa po
skonceni projektu prestanu
pouzivat. Living Lab vnimame ako

vyskumno-vyvojovu platformu,
ktora méze dalej fungovat s
partnermi a postupne svoje
rieSenia rozvijat. Najvacsi potencial
na Sirsie vyuzitie vidime prave v
digitalizacii a Standardizéacii dat a

v digitdlnom uzemnom planovani.
To su rieSenia, ktoré nie su viazané
iba na jedno konkrétne mesto. Ak
sa ndm ich podari dobre nastavit

a otestovat, mézu byt vyuzitelné
aj v dalSich slovenskych

samospravach.
Cely rozhovor je
r' dostupny na

www.stics.sk

[=]
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Kampus ako zivé

L Xy

laboratorium

Smart Green Campus je trvaly fyzicky aj virtualny Living Lab,
ktory spaja akademicky svet, firmy, verejny sektor a ob¢anov

do jedného inovacného ekosystému. Univerzitny kampus sa
meni na ,zivé laboratérium®, kde sa technoldgie, procesy a
spolocenske inovacie testuju v realnom prostredi - od energetiky
a mikroklimy az po participaciu a komercializaciu napadov.

Je to priestor, ktory podporuje rychlejsi transfer inovacii do
praxe, vznik startupov a spin-offov a zaroven poskytuje
Studentom moznost ucit sa priamym zapajanim sa do projektov.

ROZHOVOR

Kampus nema byt iba miestom,

kam prideme na prednasku.

Chceme, aby v hom ludia zostavali

/ 2026

Ako zmenit univerzitny kampus z priestoru, cez ktory Studenti iba prechadzaju, ” S

na miesto, kde chcu travit ¢as? Living Lab Smart Green Campus na Fakulte

managementu Univerzity Komenského spaja upravu verejného priestoru,

budovanie komunity aj nové technolégie. O tom, preco su pri takejto zmene

rovnako dolezité smart technoldgie aj obycajné stretnutia ludi, sme sa

rozpravali s Milanom Husarom.

Co je vlastne hlavnym problémom,
ktory chcete prostrednictvom
Living Labu riesit?

Zakladnou témou je zatraktivnenie
kampusu a zvySenie vyuzivania
jeho priestorov. Chceme vytvorit
prostredie, v ktorom ludia nebudu iba
kvéli vyucbe alebo praci, ale budu
mat dévod zostat aj dlhsie. S tym
priamo suvisi budovanie komunity.
Atraktivny a zivy kampus je zéroven
prioritou vedenia fakulty.

Ako daleko ste sa za

prvy rok dostali?

Stale sme najma v koncepcnej
faze, ale mame za sebou pomerne
vela pripravnych aktivit. Robili sme
priestorové analyzy, dotazniky

24 www.stics.sk / 2026

so Studentmi i pocitové mapy.
Vznikol komunitny plan pre Fakultu
managementu a Farmaceuticku
fakultu a pripravuje sa akény plan.
Zaroven rieSime fyzicky priestor
kampusu. Krajinar pripravuje navrh
externych priestorov vratane
namestia a vnutrobloku. Nejde
teda iba o jednotlivé aktivity, ale o
postupné vytvaranie predstavy, ako
by mal kampus fungovat ako celok.

Ako by mal teda Green Campuses
vyzerat po skonéeni projektu?
NajddlezitejSie by bolo, aby sa tato
téma na fakulte inStitucionalizovala

a komunitny Zivot pokracoval aj bez
samotného projektu. Ak sa podari
schvdlit stratégiu a vedenie bude tuto

doc. Ing. Milan Husar, PhD.
docent, Fakulta managementu
Univerzity Komenského

v Bratislave

oblast nadalej povazovat za prioritu,
velka Cast aktivit méZe pokracovat.
Mnohé z nich pritom ani nemusia byt
financne narocné. Pomohla by jasna
organizacna Struktura alebo office,
ktory by sa téme dlhodobo venoval.
Potencial vidime aj v spolupraci s
mestskou ¢astou, firmami a dalSimi
partnermi. Cielom je, aby kampus
nebol uzavretym ostrovom univerzity,
ale postupne sa stal prirodzenou
sUcastou Zivota svojho okolia.

Celyg rozhovor je

r' dostupny na

www.stics.sk
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Social Innovation
Living Lab

Ked' su sucastou inovécie ludia

SILAD je Social Innovation Living Lab (zivé laboratérium socialnych inovacii) projektu STICS.
Kym tematické a uzemné Living Labs overuju rieSenia v konkrétnych oblastiach a lokalitach,
SILADb sa viac ako na technoldgie sustred'uje na ludi: ich potreby, kompetencie a zapajanie
do procesov zmien. Dopifia tak technologické a datové riedenia projektu o socialny rozmer.
Prepaja univerzitu, samospravy, skoly a dalSich aktérov a vytvara priestor, v ktorom sa
rieSenia spolo¢ne navrhuju a overuju v realnom prostredi. Jednou z prvych oblasti jeho aktivit

je vzdelavanie a rozvoj podnikavosti mladych l'udi, kde v spolupraci s Banskobystrickym
samospravnym krajom pripravuje pilotné overovanie priamo v prostredi strednych Skél.

Verime, ze silné komunity a inkluzivne
Uzemia vznikaju vtedy, ked' udia pracuju
spolu, hladaju rieSenia a vidia realny dopad
svojej prace na zivot v meste Gi regidne.

INOVACIE
INSPIRACIA
DOPAD
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Od napadu k zmene,

ktora fu

SILAb pripravuje pilo

Ing. Lucia Dobrotova, PhD.

Veduca vyskumného laboratdria
SILAb a liderka pracovného balika
WP2 projektu STICS

V akej faze je dnes SILAb?

Prvu polovicu projektu sme
venovali najma priprave
zakladov pre prakticke
overovanie socialnych inovacii.
Spolu s Banskobystrickym
samospravnym krajom sme
nastavili pilotovanie v oblasti
vzdelavania a podnikavosti
mladych [udi. Vznikli dva klu¢oveé
nastroje: Metodika hodnotenia
efektivity vzdeldvania v oblasti
rozvoja podnikavosti a podnikania
a kompetencny ramec, ktory
pomenuva, aké kompetencie
chceme u Studentov rozvijat.
Teraz sa posuvame od pripravy
k overovaniu — oba nastroje
budeme testovat priamo v
prostredi strednych Skal.

26 www.stics.sk / 2026

°® [ Y 4
nquje pre ludi
t rozvoja podnikavosti na strednych skolach

Socialne inovacie nevznikaju iba za pracovnym stolom. Potrebuju
[udi, ktori poznaju svoje prostredie, dokazu pomenovat jeho
potreby a chcu sa podielat na hladani a overovani novych rieseni.
Prave na tomto principe funguje SILAb, ktory prepaja vyskum,
vzdelavanie a potreby uzemia. Jednou z jeho prvych tém je rozvoj
podnikavosti mladych l'udi, ktory v spolupraci s Banskobystrickym
samospravnym Krajom pripravujeme na overovanie priamo na
strednych Skolach. Suc¢astou aktivit SILAbu je zaroven zapajanie
Studentov do rieSenia realnych problémov miest a regiénov. O
tom, ¢o sa uz podarilo pripravit, preco su pri socialnych inovaciach
ddlezité spolutvorba a spatna vazba a kam by sa mal SILAb
posunut po skonceni projektu STICS, sme sa rozpravali s jeho

veducou Luciou Dobrotovou.

Co zatial' povazujete za najvaési
prinos projektu?

Za najvacsi prinos povazujem to,
Ze sa nam dari prepajat vyskum
s konkrétnymi potrebami Uzemia
a zapdjat do tohto procesu ludi,
ktorych sa rieSenia priamo tykaju.
Pri socialnych inovaciach nestaci
vytvorit dobry navrh ,od stola".
Potrebujeme vediet, ako funguje
v praxi, aké vysledky prinasa

a ako ho vnimaju ti, ktori ho
pouzivaju. Velkym prinosom je aj
zapajanie Studentov do rieSenia
realnych problémov miest a
regionov. Vzdelavanie, vyskum a
prax sa tak stretavaju v jednom
procese.

Ako by mal SILAb fungovat po
skonceni projektu STICS?
Chceli by sme, aby SILAb zostal

priestorom, v ktorom sa budu
univerzita, samospravy, Skoly a
dalsi partneri stretavat pri hl'adani
a overovani novych rieseni. Jeho
hodnotou by nemal byt iba jeden
konkrétny pilot, ale najma spbsob
prace — pomenovat problém,
prizvat l'udi, ktorych sa tyka,
spolo¢ne navrhnut riesenie,
overit jeho fungovanie v praxi

a na zaklade spatnej vazby ho
dalej zlepSovat. Takyto pristup sa
da preniest aj na dalSie témy a do
dalSich uzemi.

[x]

=
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Celyg rozhovor je

dostupny na
www.stics.sk
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Ako sa zapojit do STICS

V ramci diseminacnych aktivit projektu STICS sme zaviedli tri nové role, ktoré umoznuju zapojit sa bez
akychkolvek zavazkov a presnejsSie zacieluju jednotlivé aktivity na spravnu skupinu ludi. Cielom bolo ¢o
najefektivnejSie Sirit vystupy projektu, zvysit ich dopad a posilnit povedomie o STICS. Roly sa zaroven
mozu vzajomne prepajat a dopifiat, &im vznika priestor na zdielanie skisenosti a nové vizby medzi
samospravami, akademickou obcou, podnikatel'skym a obCianskym sektorom, ¢o posilhuje celkovu

synergiu a dopad projektu.

STICS je otvorena siet, do
ktorej sa da zapojit viacerymi
sposobmi. NezaleZi, Ci ste
mestsky urad, firma, univerzita
alebo student, pre kazdého ma
konzorcium pripravenu rolu,
ktora dava zmysel a prinasa
konkrétny uzitok. Zapojenie je
bez akéhokolvek finanéného

STICS
Follower

Rola uréena mestam, obciam a

VUC. Samospravy ako followeri
mozu hostit tematické stretnutia a
podujatia na svojom Uzemi, ziskavaju
know-how a overené postupy zo
zahraniCia, konzultacie a audity
podla vlastnych potrieb, pristup

k datam a expertizam partneroy,
moznost pilotného testovania
inovacii vo vlastnom prostredi a

stat sa referenénym miestom,
vyhodné ponuky produktov a sluzieb
partnerov, ako aj marketingové
zviditelnenie ako sucast projektu.

STICS FOLLOWER
' https://stics.sk/zapojit-sa/

zavazku, staci zaujem o
spolupracu a inovacie. Vsetky
tri roly maju spolocny zaklad:
garantovanu a bezplatnu

Ucast na podujatiach STICS,
pristup k otvorenym datam a
expertize partnerov, konzultacie
a poradenstvo, ako aj priestor
zapojit sa priamo do vyvoja

STICS
Explorer

pre Studentov a ob&anov

Rola uréena Studentom vysokych
8kol, mladym profesionalom a
aktivnym obcanom. Exploreri
ziskavaju zahrani¢né skusenosti

a inSpiracie priamo na mieste,
konzultacie a poradenstvo, zapojenie
do vyvoja a testovania rieseni,
priestor na realizaciu vlastnych
napadov a Ucast na praktickych
sutaziach, ako aj neocenitelné
praktické skusenosti a nové kontakty
naprie€ sektormi.

a testovania novych rieseni.
LiSia sa najma tym, pre koho su
urcené a aky typ spoluprace
ponukaju.

STICS
Collaborator

Rola uréena sukromnym firmam,
startupom, vyskumnym institiciam a
univerzitam. Collaboratori ziskavaju
v€asné informacie o vyzvach

a pripravovanych programoch
financovania obci, moznost zapojit
sa do novych konzorcii a projektov,
spolo¢né prototypovanie a testovanie
vlastnych produktov a sluzieb priamo
s obcami, referen¢né projekty a
redlne testovacie prostredia, vyhodné
podmienky pri spolo¢nych nakupoch,
zdiel'ani laboratorii ¢i IT rieSeni, Uc¢ast
na hackathonoch, matchmakingu

Ci investorskych okruhlych stoloch,
mentoring a moznost zapojit sa do
obchodnych misi.

e -
STANTE SA STICS COLLABORANT
Kontakt pre zaujemcov o rolu STICS
Collaborator je projektova koordinatorka
Anna Vanova

anna.vanova@umb.sk, +42148 4462015
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STICS Follower:

Hlasy samosprav

Polozili sme siedmim primatorom
a starostom rovnaku otazku,

aby sme zistili, o od zapojenia
do STICS ocCakavaju pre svoje
samospravy.

Ocakavame cCerpanie
inSpiracii, otvorenu
diskusiu, benchmarking
a akcelerovanie rozvoja a
inovacii v prostredi nasej
samospravy.

Mgr. Peter Fiabane
primator

28 www.stics.sk / 2026

/ 2026

‘ Aky prinos o¢akavate pre vasu

samospravu zapojenim
ako STICS Follower?

KluCoveé prinosy
zamerané na inovaciu
a modernizaciu riadenia.

Mar. Miroslav Dufinec
primator

Michalovce

Dubnica
nad \Vahom

Ziskame prehlad o tom, ako iné
mesta a obce riesia podobné
vyzvy (napr. smart rieSenia,
digitalizacia, energetika, mobilita).
U&ast ndm pomdze pripravit
kvalitnejsie projektové zamery
do buducnosti. Nadviazeme
kontakty s inymi samospravami,
expertmi a organizaciami. To

je Casto klucove pre buduce
spolocné projekty.

Magr. et Mgr. Peter Wolf
primator



Mestska cast
Kosice-Zapad

InSpiraciu a know-how.

Magr. Marcel Vrchota
starosta

Vyuzitie skusenosti inych obci

a miest pre rozvoj smart rieSeni

v nasom prostredi a naopak aj
odovzdavanie nasich poznatkov inym
samospravam. UCenie sa, inpiracia,
zlepSovanie kvality Zivota obyvatelov
a navstevnikov.

-
i ' A
-~ = LNNS

Mgr. Radomir Brtan
starosta

/ 2026

Pezinok

Ocakavame, Zze nam spolupraca so

STICS umozni pristup k hotovym,
overenym rieSeniam, ktoré budeme vediet
aplikovat. Taktiez v rdmci spoluprace
hladdme moznost uplatnit sa a Cerpat
financie z EU na mnoZstvo projektov,
ktorych financovanie si ako mesto aktualne
nevieme dovolit.

TR

JUDr. Boman Macs
primator

Mestska dast
Bratislava-Lamacd

Oc¢akavame, ze ako STICS Follower
budeme mat vd'aka projektu pristup

k inovativnym pristupom nasej agendy.
Najdeme inSpiracie a praktické
skusenosti, ktoré sa daju aplikovat

aj v nasej samosprave tak, aby sme
mohli priniest eSte lepSie a kvalitnejsie
sluzby nasSim ob¢anom.

R —

Igor Polakovié
starosta

www.stics.sk / 2026 2 9
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Tri dni inovacii,
workshopov
a partnerstiev

0d 12. do 14. méja 2026 hostila Zilina prvy roénik putovného summitu inDays. Ide o vlajkovu akciu
celoslovenskej iniciativy inDays, ktora vznikla zo skusenosti Smart Cities klubu so zavadzanim
inovacii a modernym riadenim Uzemi a kazdy rok putuje do inej hostitel'skej samospravy. Tri dni boli
rozdelené na Styri tematické bloky, 12. maja patril Festivalu inovacii a vo ve€ernych hodinach formatu
inDays Mayor's café, 13. maja konferencii Slovensko na ceste k Smart Cities a 14. maja doprave

a mestskej infrastrukture. Su¢astou summitu boli aj partnerské expozicie so smart rieSeniami a
priestor na nové partnerstva.

Spolu tvorime lepsie Slovensko

Dobre

vyuzité

eurofondy = Sioversltseko
o v na ce:

Prave v tomto formate Mayor's café diskutovali

Prvy def, 12. maja, patril v Novej synagdge primatori, starostovia a odbornici zo samosprav
uzavretému stretnutiu uréenému len pozvanym S ministrom investicii, regionalneho rozvoja
hostom, primatorom, starostom a zastupcom a informatizacie Samuelom Migal'om,

Statnej spravy. Program tvoril vecerny blok Ako na  zakladatefom Smart Cities klubu Viadimirom
inovacie, po fiom nasledovala prezentacia STICS: ~ Jurikom, predsedom ZMOS Jozefom Bozikom a
Ako sa zapojit do STICS a premenit skiisenostina  SPInomocnencom viady pre Narodny a regionalny

vysledky a vecer uzavrelo neformalne stretnutiea  Plan Ladislavom Simkom o tom, ako sa zo
diskusia pri ob&erstven. slovenskych miest mézu stat inovacné centra.

T
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Druhy den, 13. mdja, sa vo Velkej zasadacke
Mestského uradu Zilina konala samotna
konferencia Slovensko na ceste k Smart Cities,

s volnym vstupom po registracii. Po otvoreni
nasledoval Blok 1: Ako priniest inovacie do
samosprav, po prestavke Blok 2: Ako Living Laby
posuvaju inovacie dalej, v ramci ktorého odznela
inSpiracia STICS o tom, ako Living Laby vznikaju
Vv praxi a ¢o uz prinasaju, aj zahrani¢na inSpiracia
Living Lab Smart Kalasatama z Helsink, spolu s
témou budovania odbornych kapacit v mestach.
Poobede program pokracoval blokom kratsich
vstupov, smart projekty na Slovensku po skonceni

D[ 4 (0 ... P [ v [

L)

eurofondov a noveé prilezitosti, dostupné sluzby
bez hranic, umela inteligencia v komunikacii
mesta s obyvatelmi, spolutvorba odolnych
mestskych stratégii, eurdpske partnerstva pre
inovativne samospravy a smart praca so zelefou.
Deni uzavrel Blok 4: Zilina ako mesto budtcnosti
v praxi, s panelovou diskusiou o troch scenaroch
vyvoja Ziliny do roku 2050 a zaverecnym
programom Spoloéne tvorime buddcnost Ziliny
vratane Al.

Paralelne bezal v Malej zasadaCke workshopovy
program, ako overit inovacie v praxi a pripravit
ich na trh, prakticky workshop o inkluzivhom

/ 2026

navrhovani verejnych priestorov, panel a
workshop o budovani odbornych kapacit a
napokon Smart samosprava v praxi s rieSeniami,
ktoré sa daju spustit este v tomto roku. Medzi
recnikmi konferencie boli minister Samuel Migal,
zakladatel Smart Cities klubu Viadimir Jurik,
primator Ziliny Peter Fiabane, Jaroslava Smerdova
z Asitisu, prezident Zvazu stavebného priemyslu
Slovenska Pavol Kovacik a Vladimir Ondrejicka,
zastupca starostu Horného Srnia a prodekan
Fakulty managementu Univerzity Komenskeho.
Prave v tento den sa naplno predstavilo aj
konzorcium STICS. Vladimir Jurik pripomenul
ciel projektu, otocit doterajSi model tak, aby
inovacie vznikali priamo v mestach a samospravy
boli zadavatelmi projektov, nie iba Ziadatelmi o
pomoc. Starostovia sa dozvedeli 0 moznostiach
zapojenia, napriklad cez program STICS Follower,
aj o projekte Living Labs na testovanie inovacii
priamo v samospravach. Nad podujatim prevzalo
zastitu Ministerstvo investicii, regionalneho
rozvoja a informatizacie SR a summit sa konal

s podporou EU prostrednictvom Programu
Slovensko.

Summit inDays je putovné podujatie, po premiére
v Ziline preberaju Stafetu buduci rok Michalovce,
kde sa uskutocni 11. a 12. maja 2027.

N, 3 ‘,‘:?_‘/1'
S i s /.m,l ’
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Sedem pohladov
na buducnost miest

Na konferencii inDays ocenujem predovsetkym
hojnu ucast starostov, primatorov aj zastupcov
samosprav. Dolezité je mat zaujem o to, akym
sposobom orientovat rozvoj miest a regionov.
Dnesny priebeh jashe ukazal, ze si mame
navzajom ¢o ponuknut a obohatit sa.

Ing. Pavol Kovagik, PhD., MBA
prezident Zvazu stavebného priemyslu Slovenska

Ako primator mesta do 6 000 obyvatelov
vidim v takychto podujatiach obrovsky
prinos. Najvacsie percento inSpiracie
vzhika priamo v otvorenej diskusii.

Ci uz ide o rozvoj byvania, podnikania,
obnovu verejnych priestranstiev alebo
zelené a ekologické témy.

Mgr. Peter Hanus
Primator mesta Rajec

3 2 www.stics.sk / 2026

Poduijatia ako inDays su klu¢ové na to, aby
sme pocuvali potreby miest a regidénov.
Nasou ulohou na ministerstve nie je
diktovat rieSenia od stola, ale pomahat

s ich prefinancovanim a spravnym
nastavenim. Ciel'om inovacii musi byt
realne zjednodusenie sluzieb a zivota pre
obc¢anov v danom regioéne.

Ing. Mario Gogora
Generalny riaditel sekcie
inovacii a strategického
rozvoja MIRRI SR
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Mne sa vel'mi paci aktivita primatorov a
starostov. Pytaju sa, su aktivni a zaujimaju sa o
rieSenia. Na ministerstve sa shazime operativne
rieSit problémy, ktoré v regidénoch vyskakuiju.
Délezité vsak je, aby stretnutia nezostali len pri

rozpravani, ale aby mali konkrétny vysledok a
jasny follow-up.

Mgr. Samuel Migal
Minister investicii, regionalneho rozvoja a informatizacie SR

66 66

Presadzovanie modernizacie obci, Po obsahovej stranke bola konferencia
miest a celych krajov je jedinou cestou, vel'mi dobre skoncipovana. Ak by som mal
ako byt kvalitne prepojeni v ramci nieCo odporucit, tak viac stavit na priklady
Eurépskej Unie. Zahraniéna indpiracia a dobrej praxe a vymenu realnych skusenosti

z terénu. Nema zmysel vymyslat

nie€o nove, ¢o uz inde funguje. Radsej
preberajme overene rieSenia a aplikujme ich
v dalSich uzemiach ako realnu motivaciu.

spolo¢ny postup ukazuju, ze budovanie
modernych samosprav na Slovensku ma
obrovsky zmysel.

Ing. Ambréz Hajnik, PhD.
Primator mesta Rajecké
Teplice

Mgr. Tomas Chmela
Starosta mesta Slavicin
a zastupitel Zlinskeho kraja

Na programe sa mi velmi pacila prezentacia fungovania Living
‘ ‘ Labov aj priklady dobrej praxe z finskych Helsink. Do buducna

by som privital, aby boli inDays zamerané na viacero konkrétnych

tém, aby sa nerozpravalo len o Living Laboch vSeobecne,

ale o ich realnom dopade na konkrétne problémy v uzemi.

Mgr. Miroslav Dufinec
Primator mesta Michalovce
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Inovacie nepotrebuju
velké mesto, potrebuj
spolupracu:

C.

Vladimir Ondreji¢ka o Living Laboch
v projekte STICS

Projekt STICS ukazuje, ze inovacie v samospravach nemusia
vznikat izolovane ani len vo velkych mestach. Vd'aka konceptu
Living Labov prepaja obce, univerzity, firmy aj obyvatelov,

aby spolu hladali rieSenia s realnym dopadom na kazdodenny
zivot. O tom, preco je spolupraca klu¢om k Uspesnym
zmenam, hovori Vladimir OndrejiCka (zastupca starostu obce
Horné Srnie, Fakulta managementu UK) v rozhovore, ktory
zddbraznuje aj vyznam testovania, spatnej vazby a odvahy
skusat noveé pristupy v praxi.

doc. Ing. Vladimir Ondreji¢ka, PhD.
zastupca starostu obce Horné Srnie
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Ako by ste jednoducho vysvetlili projekt STICS
niekomu, kto o hom este nikdy nepocul?

Projekt STICS je na Slovensku jedine¢ny v tom, Ze
prepaja samospravy, univerzity, firmy a treti sektor

tak, aby z ich spoluprace vznikali konkrétne inovacie,
nove sluzby a rieSenia s redlnym dopadom na Zivot
[udi. Nezostava to len pri vyskume alebo pri tedrii, ale
vysledkom su produkty a sluzby, ktoré mézu obyvatelia
naozaj pouzivat v meste ¢i v obci. Cielom je, aby sa
pozitivny efekt prejavil priamo v Uzemi — napriklad v
usporach energii, v lepSej organizacii procesov alebo v
digitalizacii sluZieb.

Jednym z kl'i¢ovych prvkov st takzvané
Living Laby. V ¢om sa liSia od klasického
projektu?

Zasadny rozdiel je v tom, Ze samosprava nie je iba
pasivny objednavatel hotového rieSenia. Naopak, aktivne
sa spolupodiela na jeho tvorbe, nastavovani aj testovani.
Do procesu sa ¢asto zapajaju aj obyvatelia, teda buduci
pouzivatelia sluzby. Living Lab funguje ako ,zivé
laboratérium” - rieSenie sa skusa v redlnom prostredi,
zisti sa, ¢i funguije, ¢o treba upravit a az potom sa nasadi
vo vacsom rozsahu. To je velky rozdiel oproti klasickému
obstaravaniu, kde sa produkt kupi a nasadi bez moznosti
zasadne ovplyvnit jeho podobu.

Preco je mesto alebo obec vhodnym
prostredim na testovanie inovacii?

Pretoze samosprava zasahuje do vacsiny oblasti
kazdodenného Zivota ludi. Na Slovensku ma v rukach
priblizne 80 percent bezného fungovania obyvatelov
prostrednictvom svojich kompetencii. Prave preto je
obec alebo mesto idealnym miestom na overenie toho,
¢i rieSenie funguje v praxi. V laboratériu moéze vyzerat
dobre, ale az redlny zivot ukaze, Ci obstoji medzi
skuto¢nymi pouzivatelmi, v konkrétnych podmienkach a
s konkrétnymi potrebami komunity.

Inovacie nepotrebuju
vel'ké mesto, potrebuju
spolupracu.

Preco je spolupraca medzi aktérmi
taka dolezita?

Pretoze prinasa nové pohlady a nové moznosti. Ked sa
za jeden st6l posadia technologické firmy, univerzity,
vyskumné timy a samosprava, Casto sa objavia

rieSenia, ktoré by jednotlivym partnerom samostatne

ani nenapadli. Spolupraca pomaha hladat spolo¢né
prepojenia a vyuzitia, ktoré mézu priniest viacero efektov
naraz. Navyse, vdaka nej mozno efektivnejsie pracovat
aj s financiami — jednym rieSenim sa d4 vyriesit viac
problémov.

Musi mat samosprava vlastny inovacny tim,
aby takyto pristup zviadia?

Nie. Prave projekt STICS ukazuje, Ze inovacia nie je len
zalezitost velkych miest. Malé a stredné samospravy
zvyCajne nemaju kapacity na velké inovacné timy, a ani
by to pre ne nebolo ekonomicky rozumné. Klu¢om je
spolupraca s partnermi, ktori tieto kapacity maju — najma
s univerzitami a technologickymi firmami. Tie dokazu
samospravam poméct tam, kde im chybaju ludské alebo
odborné zdroje.

Co méze byt na Living Labe pre samospravu
najvacsim prinosom?

Je to moznost pracovat s datami, testovat rieSenia v
praxi a robit rozhodnutia na zaklade realnych skusenosti,
nie len pocitov. Vyhodou je aj to, ze aj neluspech moze
byt Uspechom — ak sa ukaze, ze nie¢o nefunguje,
samosprava to zisti v malom rozsahu a méze rieSenie
upravit skor, nez sa rozsiri. A do buducnosti su inovacie
dolezité aj preto, ze samospravy budu musiet ¢oraz viac
hladat vlastné zdroje rozvoja a nebude stacit spoliehat
sa len na eurofondy.

Co vas pri projekte najviac
prekvapilo?

Najma to, aky velky potencial ma otvorena spolupraca
medzi partnermi. Ked' sa ludia stretnu osobne a za¢nu
si vymienat skusenosti, vznikaju synergie, ktoré otvaraju
uplne nové moznosti vyuzitia technoldgii a sluzieb.
Ukazalo sa, Ze kooperacia prinasa kvalitnejSie vysledky
nez izolované rieSenia.

Kam by sa mal projekt posunut po jeho
skonceni, napr. o dva az tri roky?

Idedlne by sa mal stat prikladom dobrej praxe. Ak ukaze,
Ze aj v malej obci sa daju robit veci inovativhe, mbze
inSpirovat dalSie samospravy, aby sa nebali skusat noveé
pristupy. To je podl'a mna najvacsi zmysel projektu -
ukazat, ze inovacie nemusia byt vysadou velkych miest.
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Q ‘ ‘ Buducnost miest nie

je o jednej technoldgii

@
ST | CS ani jednej stavbe. Je o

dlhodobej vizii, dovere a
odvahe skusat veci inak.

STICS na zahrani¢nej
studijnej ceste vo Finsku:

inSpiracia pre slovenské samospravy

V ramci projektu STICS sa zacCiatkom juna 2026 uskutocnila stvordnova zahrani¢na studijna

cesta do Finska. Do Helsink, Espoo a Vaasy sa vybrala 17-Clenna delegacia primatorov, starostoy,
odbornikov a zastupcov sukromného sektora pod vedenim Vladimira Jurika, zakladatela

Smart Cities klubu. Spolu s nim cestoval aj zastupca klubu Jaroslav Kacer, ktory finskym partnerom
predstavil projekt STICS. Odbornym garantom pre tému verejného priestoru bola architektka

Jana Jurikova zo Studio 21. Pocas Styroch sInecnych dni si u€astnici pozreli tri mesta a viac nez
desiatku lokalit, absolvovali prezentacie, obhliadky aj mnozstvo rozhovorov s finskymi partnermi.

Program otvorila Stvrt Pasila v Helsinkach, kde na

mieste byvalého Zelezni¢ného uzla vyrastol komplex
Tripla so stanicou, nakupnym centrom aj reziden¢no-
administrativnhou zastavbou. Principy, podla ktorych
finsky developer YIT projekty stavia, delegacii priblizili
viceprezident spolo¢nosti Juha Kostiainen a riaditel
dizajnu Erkko Kiviluoma, zhrnuté do skratky DMA, teda
primerana hustota vystavby (density), kombinacia
funkcii (mix) a dobra dostupnost (access). O tom, ¢o
moze Slovensku priniest spolupraca s finskym
kapitalom aj know-how, hovorili aj slovensky velvyslanec
v Helsinkach Dusan Kristofik a Radek PSenic¢ka, Senior
Business Development Advisor spolo¢nosti YIT Slovakia.

| 'VW
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InSpiracie
pre inteligentné
mesta z Finska
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Druhy den patril Stvrti Kalasatama, novej mestskej

Casti na mieste byvalého pristavu a priemyselnej zony,
ktoru Helsinki systematicky buduju ako svoje mestské
laboratdrium. Programovy riaditel' Forum Virium Helsinki
Kerkko Vanhanen a jeho kolegyna Kajsa Spilling predstavili
filozofiu ,denne o hodinu viac", teda Cas, ktory obyvatelom
usetri kompaktna a funkéne premyslena stvrt, aj konkrétne
novinky ako robotické autobusy alebo vakuovy systém
zvozu odpadu. O praci s datami a jednotnou mobilitnou
aplikaciou hovoril Janne Lautanala, o digitalnom prepojeni
dopravnych sluzieb v regiéne zase Joona Packalén. Séf
inovacnych sluzieb Business Helsinki Kimmo Heinonen
predstavil platformu Testbed Helsinki, na ktorej firmy a
vyskumnici testuju produkty priamo v realnom mestskom
prostredi, a o vizii rastu Helsink hovoril riaditel' mestskej
stratégie Markus Kiihn spolu s kolegyriami Pyrittou
Hananen a Meri Virttou. Podporu inovaciam na narodnej
urovni, teda dohody typu ,Innocities” medzi Statom a
mestami, priblizila Mervi Hemminki z ministerstva prace

a hospodarstva. Den zavfSila recepcia na slovenskom
velvyslanectve v Helsinkach.

Nasledovali prezentacie dalSich finskych miest a
projektov, mesto Vaasa a jeho energeticku transformaciu
(projekt Nordic Energy Capital) predstavil Raimo
Vuopionpera, Olli Voutilainen doplnil dalSie priklady
finskeho pristupu k smart mestam, od digitalnych
dvoijiCiek v Helsinkach a Oulu cez robotické doru¢ovanie
zasielok az po pilotny projekt osobného obchodovania

s uhlikovymi emisiami v Lahti. Kimmo Leinonen zase
priblizil, ako mesto pracuje s digitalizaciou pohybu deti v
Skolach prostrednictvom takzvaného exergamingu.

Posledny den patril Espoo, druhému najvacsiemu
finskemu mestu s 321 000 obyvatelmi, kde delegacia
navstivila kniznicu v obchodnom centre fungujucu

ako celodenné komunitné a volnocasové centrum,
dostupnu aj mimo beznych hodin na poZziCiavanie knih,
a pozrela si aj Sportoveé a detske ihriska v meste, vratane
demonstracie stolného tenisu ako aktivity pre seniorov.

Osobitnu pozornost si vysluZzila téma verejného priestoru
a detskych ihrisk, kde si Studio 21a Jana Jurikova
vymienali skusenosti s finskymi vyrobcami ihrisk a
Sportovisk, napriklad s Mathiasom Johanssonom.
InSpiraciou boli prirodné ihriska pracujuce s vodou,
pieskom a vegetaciou, multifunkéné parky, Skolské
ulice podporujice bezpec€ny pohyb deti aj rieSenia

pre adaptaciu na zmenu klimy, ako dazdové zahrady
a priepustné povrchy, videné napriklad v Laajasuo
Sports Parku, Toolonlahti Summer Parku, v novej Stvrti
Kuninkaantammi Ci priamo v Kalasatame a Triple.

Ugastnici sa zhodli, Ze najsilnejsim dojmom z cesty
nebola jednotliva stavba, ale celkovy pristup, teda
dlhodoba vizia miest, partnerstvo s developermi,
ochota testovat rieSenia v malom rozsahu a dévera
medzi samospravou, firmami a obyvatelmi. Primator
Michaloviec Miroslav Dufinec vyzdvihol najma kniznicu
v Espoo a jej fungovanie ako komunitného priestoru,
primator Dubnice nad Vahom Peter Wolf ocenoval pracu
s datami pri rozhodovani o mobilite, a starosta mestskej
Casti KoSice-Zapad Marcel Vrchota si odniesol najviac
podnetov z pristupu k verejnému priestoru a detskym
ihriskam.

Cesta do Finska tak priniesla zapojenym samospravam
konkrétne priklady dobrej praxe, ktoré mozu premietnut
do vlastnych projektov, a zaroven potvrdila zmysel
medzinarodnej vymeny skusenosti ako jednej z aktivit
projektu STICS.
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STICS vyrazil do
regidonov s formatom
inDays Meet-up

Po velkom summite v Ziline sa projekt STICS
vydal inym smerom, mensim, no o to blizsie k

ludom. V septembri 2026 tim konzorcia postupne .
zavital do Michaloviec, mestskej Casti M’lnecraft ako
KoSice-Zapad, KoSece a bratislavského nastroj pre

Lamaca s formatom inDays Meet-up. skutoéné na pady

Myslienka bola jednoducha. Namiesto velkej
konferencie pre pozvanych v jednom meste
priniesol STICS Living Lab priamo medzi
Ziakov zakladnej Skoly, usporiadal vzdelavanie
pre zamestnancov Uradu a na zaver poskladal
/ v obraz toho, kam dané mesto alebo obec
b st skutoCne smeruje. Presne o tomto totiz projekt
od zaciatku je: o testovani inovacii v realnom
prostredi, nie za zatvorenymi dverami.

S— oo
Y sTICS

V& Hidtavych sastorosh.
* Akademici

& rirmy

d‘i‘ Samaspravy
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Co si myslia deti o svojom
meste

NajzaujimavejSia Cast sa odohrala tam, kde by ju
Clovek ¢akal najmenej, na zakladnej Skole. Ziaci
poslednych ro¢nikov najprv odpovedali na sériu
jednoduchych otazok formou dotaznika ,This

or That". Z tohto detského pohladu na vlastné
mesto vznikol datovy obraz, aky urady bezne
nemaju, presne ten typ dat, s ktorymi STICS v
samospravach pracuije.

Prieskumu sa zucastnilo viac ako 500 mladych
ludi z KoSece, Michaloviec, KoSice-Zapad

a bratislavského Lamaca. VSade sa zhodli, Ze chcu
viac zelene a mesto, po ktorom sa da pohodine
chodit peso, na bicykli & MHD. Takto odpovedalo
takmer devat z desiatich. Viac ako dve tretiny
mladych chcu mat slovo v tom, ako bude ich obec
vyzerat, €o je pre samospravy jasny signal, ze
maju partnera, s ktorym sa oplati planovat. Kde
maju mladi svoje miesta na stretavanie a citia sa
tam dobre, chcu zostat alebo sa raz vratit, a prave
v tom je pre mesta a obce najvacsia prilezitost.

Potom priSla druha vrstva, ovela hravejSia.
Vybrané timy Ziakov dostali za Ulohu premenit
konkrétne miesto vo svojom meste na to, ¢o

by tam podla nich malo byt, a postavili ho v
Minecrafte. Vysledok si obhajili pred spoluziakmi
aj pred dospelymi v kratkej prezentacii, presne tak,
ako by to raz mohli robit pred zastupitel'stvom. Aj
takto vyzera v praxi Living Lab.

Urad sa medzitgm ugil

Kym deti prezentovali budicnost svojho mesta,
zamestnanci uradu presli vlastnym vzdelavacim
blokom. Namiesto tedrie iSlo o prakticke veci,
ako navrhovat verejny priestor, ktory funguje
pre vSetky generacie, ako riesit verejné osvetle-
nie alebo nabijaciu infrastrukturu, a ako zacat
rozumiet umelej inteligencii, ktora ¢oraz viac

vstupuje aj do fungovania samosprav. Program
viedli experti zo spolo¢nosti Studio21 a bol po-
staveny tak, aby si ucastnici odniesli konkrétny
navod, presne v duchu toho, ¢o STICS samo-
spravam ponuka.

Tri mozné buducnosti
jedného mesta

Den v kazdej samosprave vyvrcholil popolud-
najsim stretnutim, ktoré nieslo nazov Spolo¢ne
tvorime buducnost. Otvoril ho hlas mladych,

teda to, ¢o sa dopoludnia dozvedeli od ziakov.

Najsilnejsi moment priSiel, ked sa na stol polozili
tri scenare. Mesto, ktoré ¢aka a ni¢ nerobi.
Mesto, ktoré sa vydalo zlym smerom. A mesto,
ktoré sa rozhodlo dobre. Pri kazdom z nich si
pritomni s pomocou datovej analyzy presli, ¢o
by k danému vyvoju viedlo a ¢o treba urobit,
aby sa mu vyhli, alebo aby ho naopak dosiahli.

inDays Meet-up ukazal, Zze inovacie, o ktoré sa
STICS usiluje, sa nemusia diat len na velkych
konferenciach. Niekedy staci jedna Skola,
jeden urad a jedno popoludnie, aby sa v malej
samosprave pohla vec, ktora sa doteraz roky
netykala nikoho.
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“e STICS

Spolocne pre
inteligentnejSie
Slovensko

STICS prepaja samospravy, univerzity,
vyskum a inovatorov pre inteligentnu
a udrzatelnu transformaciu Slovenska.

www.stics.sk 0 ® sledujte nas na socialnych sietach

STICS STICS STICS
Follower Explorer Collaborator

Financované EU NextGenerationEU prostrednictvom Planu obnovy a odolnosti SR v ramci projektu &. 09102-03-V01-00011

PRE PLAN OBNOVY
A ZNALOSTNU EKONOMIKU

Financované A URAD PODPREDSEDU VLADY
PLAN ‘ @ SLOVENSKE) REPUBLIKY

Eurépskou tniou r 1
"OBNOVY

NextGenerationEU





